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‘ ‘ El portal abre las puertas a la comunica-

cion y publicacién, a través de las distintas pro-
puestas de conformacion de comunidades virtua-
les: boletines, weblogs, espacios de debates y
sitios para el intercambio, participacion y construc-
cion entre pares, ademas de ofrecer otros servi-

cios como webmail gratuito. , ,

mentalmente de una transformacién de los procesos de ensefianza 'y  Si bien muchas veces las tecnologias entran en escena en la escuela for-

aprendizaje para que los alumnos puedan actuar, conocer y participar mando parte de las practicas de ensefianza por decisién de los pro-

en la sociedad que las Tic han contribuido a crear. Esto sélo sucede de  pios docentes, otras veces su introduccion no resulta de elecciones

la mano del docente.

Educ.ar es un espacio de construc-
cion, referencia e intercambio, donde
los docentes de todos los niveles del
sistema educativo pueden encontrar
diferentes servicios, herramientas,
recursos, software, tutoriales, platafor-
ma de e-learning, sugerencias metodo-
I6gicas, monografias, unidades didacti-
cas, experiencias educativas, informes
técnicos, actividades de ejercitacion,
webquest, proyectos, bibliografia digi-
talizada, actividades interactivas y
simulaciones y todo tipo de materiales
para el desarrollo profesional y la prac-
tica docente.

El portal abre las puertas a la comunica-
ciény publicacion, a través de las distin-

meditadas y planificadas, sino que se
impone, sin plena intencionalidad, en el
devenir de la ensefianza y el aprendizaje
cotidianos.
¢Qué ensefiar en un contexto en el que
el conocimiento aumenta, se modifica y
circula con un dinamismo como nunca
antes existi6? Por ejemplo, la informa-
cion digital se mide en petabytes y
supera tres millones de veces la cantidad
total de libros escritos en la historia de la
humanidad. La construccion del conoci-
miento necesita nuevos espacios, practi-
cas y formatos.
¢COmo ensefar a chicos que van a ocu-
par puestos de trabajo que hoy no exis-
ten? Hoy podemos encontrar anuncios
que piden “internet benchmarking”, o
“broker de informética”, denominaciones

tas propuestas de conformacion de comunidades virtuales: boletines, de puestos que no existian un afio atras.

weblogs, espacios de debates y sitios para el intercambio, participa- De este modo, la incorporacion de Tic instalé en la actualidad una

cién y construccién entre pares, ademas de ofrecer otros servicios nueva agenda para el debate educativo donde el tema central refiere a

como webmail gratuito.

como favorecer el uso de estas tecnologias con sentido pedagogico,
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es decir, como un proceso que, mas alla de permitir un acceso fluido
y permanente a la informacion disponible en un momento dado, cola-
boren en la construccion de conocimiento socialmente relevante.

Nuestra sociedad tiene alin muchas deudas en lo que respecta al
ambito educativo y muchas de ellas van mas alla de que las escuelas
posean 0 no herramientas informaticas. Con su aporte cotidiano, el
portal Educ.ar se suma a la aspiracion del Ministerio de Educacion y el
Estado argentino: garantizar a la poblacion el minimo de conocimien-
tos de indole tecnoldgica para
poner en marcha todo tipo de
proyectos. Esto consiste en ir
incluyendo como contenidos de
la educacion baésica y obligatoria
aspectos que refieren al aprendi-
zaje y uso de nuevas tecnologias
de la informacion.

Los desafios asumidos por
Educ.ar siguen creciendo dia a
dia. En marzo del 2007 se lanz6 Encuentro, un canal de television con
contenidos culturales y educativos producidos en la Argentina.
Apenas en dos afios Encuentro abrid un camino extraordinario, incor-
porandose al proyecto ya existente de Educ.ar.

Convergencia significa que hablamos de trabajar en y con ambos

medios (TV e internet), de modo que se transformen y se potencien

‘ ‘ Con su aporte cotidiano, el portal Educ.ar se

suma a la aspiracion del Ministerio de Educacion vy el
Estado argentino: garantizar a la poblacion el mini-
mo de conocimientos de indole tecnoldgica para

poner en marcha todo tipo de proyectos. , ,

sguienies datos
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uno al otro, y que el resultado no sea una suma de mensajes, circuitos
y destinatarios sino una transformacion de codigos, de relaciones
comunicativas y de contenidos.

Es lo que Henry Jenkins, experto en nuevos medios del MIT, denomi-
na “cultura de la convergencia”. Se trata de la explosion de nuevas for-
mas de creatividad, en las que los usuarios, ahora devenidos produc-
tores, crean activa y colectivamente y distribuyen sus contenidos. Se
trata en definitiva de nuevas maneras en las que las audiencias se com-
prometen con, y les dan sentido, a los contenidos de los medios.

Es en esa interseccion entre
nuevas tecnologias, multiples
plataformas y cultura participati-
va que el proyecto de conver-
gencia del portal Educ.ar y
canal Encuentro esta crecien-
do. Porgue una televisién edu-
cativa debe entender estas
transformaciones y ser un espa-
cio en el que la calidad de los
contenidos se multiplique con los aportes de los usuarios como pro-
ductores, con amplias potencialidades educativas.

Se trata de un camino que pocos han transitado aln y que presenta
enormes desafios que es necesario enfrentar, en especial para proyec-
tos publicos como lo son el canal Encuentro y el portal Educ.ar del
Ministerio de Educacion.nh
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Entrevista a Adrian Lamandia
de la empresa Novatech

OVATECH es una empresa
Argentina conformada totalmente
por capitales argentinos que brin-
dan empleo a familias de nuestro pais. Su
especialidad es el manejo de la tecnologia

de montaje superficial que es utilizada

para la fabricacion de Modulos de

Memoria RAM.

En toda Latinoamérica hay Unicamente
plantas de produccidon de memorias en
Brasil y en Argentina.

Como nace Novatech?

La Compafiia nace en enero del 2005, en base al desmembramiento
de una empresa con caracteristicas similares, de otro tipo de memo-
ria en Argentina, era la Unica que estaba en disolucion y estaban rema-
tando las maquinas, fui a verla y dije “siendo la tnica no debe ser mal
negocio?”, comenzamos a evaluarla con un par de socios, yo no sabia
nada del negocio de la electronica, del negocio de las memorias....y
bueno, compramos las primeras maquinas, hicimos entrenamiento en
Estados Unidos, con un fabricante de memorias de alla, y empezamos
desde cero, Unicamente con la linea vieja de maquinas que ain con-
servamos y sabiamos lo que era una memoria por internet, asi empe-
z6...y de ahi fuimos creciendo hasta llegar a tener el 30% del merca-
do de las memorias, en base a tener productos de la calidad com-
petitiva internacionalmente, nuestra principal competencia es
Kingston que es el numero 1 mundial, y bueno asi empezamos...

Que productos comenzaron a producir y cuales producen hoy?
Empezamos con memorias que eran SDRAM, que fue la primer cate-
goria o linea de memorias, eso paso luego a las categorias DDR ,
ahora estamos en DDR 2 y ya DDR 3, la diferencia entre uno y otro es
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velocidad de transmision de datos y capacidad de manejo de
mayores temperaturas; se optimizan varios parametros para que el
procesador trabaje al unisono con la memorias de una manera mas
eficiente.

En resumidas cuentas de SDRAM hasta DDR 3 se ha llegado a una
diferencia en porcentaje de 100% mas rapidas de velocidad de las
nuevas memorias.

Se ha llegado a una velocidad tan alta que los sistemas operativos no
necesitan tanta capacidad, por eso se ha tranquilizado un poco el
avance tecnolégico de las memorias.

Nuestra linea nacié haciendo memorias RAM para PC, pendrive que
era un producto carisimo y ahi empezamos a incursionar en el nego-
cio de almacenamiento flash y empezamos a lanzar productos.
Posteriormente en el afio 2006 empezamos con MP3 y MP4, todos
estos productos son similares en su proceso de produccion, y
bueno y hoy la linea actual de Novatech se divide en 4: Linea
Memory Module (SDRAM, DDR, DDR2, DDR3); Linea Flash (SD CARDS,
MICRO SD CARDS, MICRO SD CON ADAPTADORES UNIVERSALES,
POCKET MEMORY, POCKET MEMORY TWIST); Linea Digital Players
(MP3, MP4) y Linea Digital Photoframe (portarretratos digitales)



Como es fabricar tecnologia en Argentina?

Los pro que tiene fabricar en Argentina es que nadie lo esta haciendo,
es algo que no es tradicional pero fue una oportunidad, es por eso que
arriesgue a empezar un negocio sin conocerlo sabiendo que China 'y
Oriente es el principal productor

Entonces la realidad creo es que después de todo lo que estuvimos
haciendo, creciendo en un negocio en épocas que eran muchos mejo-
res para la tecnologia, lo que consideramos hoy por hoy es que hay
una oportunidad, y la realidad
€S que nosotros existimos toda-
via porque hay oportunidad
sino no existiriamos, estamos en
una época complicada para
todos asi que no puedo tomar-
lo como algo asi que el negocio
de la tecnologia en la Argentina
no sirve, hay una muy buena
predisposicion del gobierno para proteger y para fomentar algo que
no es tradicional.

Cual es el rol del Estado en todo esto?

Hoy el estado tiene problemas como el MERCOSUR, que Brasil tiene
una politica de tecnologia fuertisima y es el desvelo de este gobierno,
y sabe que brasil en tecnologia nos va a pasar por arriba porque Brasil
tiene una ley de tecnologia que tiene 10 afios o0 mas que fomenta fabri-
car tecnologia, celulares motherboard , memorias RAM, etc.

“Yo creo que esta lloviendo sopa, en el
sentido de protecciéon industrial y hay que

poner la cuchara”...no se si los beneficios lo voy
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Hace 10 afios que vieron que hay que darle importancia a eso.
Nosotros recién empezamos a tener un cierto peso en el gobierno, a
explicar...”mira nosotros somos esto, necesitamos tener algo de pro-
teccion del gobierno, podemos?” y los tipos que lo consideran algo
estratégico lo que estan logrando es que las perspectivas de este
negocio sean mejores para nosotros y los fabricantes de PC vy
Notebooks....

Lo que tratamos de hacer hincapié es que quizas el que fabrica una
notebook no hace un proceso
demasiado complejo pero atras
estamos nosotros que si hacemos
un proceso complejo y que nos
morimos si se muere el que fabrica
la notebook, y entiendan eso, si
ustedes fomentan puede ser que
haya un proceso que la cadena de
valor sea muy buena y eso es lo
que estamos tratando de que entiendan.

Porque conviene producir en Argentina?

Brasil tiene méas beneficios y por eso, y a partir de que hace 5 afios que
estoy en esto, estoy pidiendo un poco de ayuda porque las cosas
cambiaron tanto que nos encontramos con el viento de frente y real-
mente necesitamos un poco de ayuda, es eso nada mas.

Lo que digo es, hay otro importador grande que es Kingston que tiene

el 70% del mercado, no tengas el 70 podes tener 60, gana plata igual,
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y deja a Novatech que exista porque le da trabajo a montén de gente,
pagamos impuestos, etc.; es lo Unico que pido.

Pienso que cuando hay situaciones extremas es cuando el pais tiene
que intervenir, como interviene Taiwan en los fabricantes de chip por
gj, estan tratando de aguantarlos porque se funden sino, porque hay
sobre oferta de chips y asi es como se funden las empresas.

Es decir, la Gnica forma que tenemos de competir contra una empresa
como Kingston es con un estado presente.

Cual es la vinculacidon que tiene Novatech con el Programa MiPC?
Nosotros no tenemos una relacion directa con el programa, porque al
no ser fabricantes de PC no entramos directamente en la orbita de
influencia del programa, pero si le va bien a mi cliente, me va bien a mi
Lo que estamos tratando de lograr es que, que no hemos logrado toda-
via, si el programa MIPC es para fabricar industria nacional de compu-
tadoras que obligue dentro de ciertos pardmetros que los componen-
tes seas lo mas cantidad nacional posible, pero es muy dificil de orga-
nizar eso

Pero como lo més grandes que son SICSA con Olivetti, EXO con algu-
na parte, BGH algo también, son clientes mios, entonces yo voy.

La realidad, que es el apoyo nuestro, es lograr que dentro del gobier-
no haya muchos planes MiPC,

muchos fabricantes de naciona-

“Lo que esta claro es que si no lo logramos

les, sino hay un beneficio directo
que yo pueda decir “salio una
computadora argentina tiene mi
memoria, no'....sino decir salio
una computadora argentina, hay
muchas probabilidades que
tenga mi memoria” que de otra manera si no se importe una marca de
afuera y seguro yo no tengo nada que ver, lo mio es por demanda deri-

vada, a mis clientes les va bien a mi me va bien.

Como ves el horizonte de la fabricacion de la tecnologia en nues-
tro pais ?

“Yo creo que esta lloviendo sopa, en el sentido de proteccion indus-
trial y hay que poner la cuchara”...no se si los beneficios lo voy a ver
hoy, pero ya esta.....

ahora no lo logramos mas”.....sino lo logramos con
este gobierno, dado que estan dadas todas las

condiciones.... yo creo que va a salir , ,

NOVATECH {
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“Lo que esta claro es que si no lo logramos ahora no lo logramos

mas”.....sino lo logramos con este gobierno, dado que estdn dadas
todas las condiciones....yo creo que va a salir

Esto también va a lograr que este gobierno abra un proyecto mucho
mas ambicioso e importante,
que es lo que queremos: fabricar
motherboard que seria la integra-
cién maxima que podria hacer un
fabricante como yo; motherbo-
ard, memorias, flash.

Para fabricarlas faltaria una bateria
de medidas, que brasil tiene por
una ley, y que acé son posibles

Asi seriamos igual a Brasil en cuanto a capacidad de produccion de
tecnologia informatica.

Desde el 2005 es el Unico gobierno que los ha escuchado?

Si, en industria ya hemos tenido alrededor de 15 reuniones, la predis-
posicién es muy buena y creo que se va a lograr algo, al gobierno le
interesa, sino me dirian que el tema no esta presente dentro de sus
politicas, de su agenda.nh
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La insolita historia de
“la Internet socialista
de Salvador Allende”

uando el ejército de Pinochet derroc6 al presidente Salvador Allende, hizo ayer 30 afios,
descubrié un revolucionario sistema de comunicaciones que conectaba a todo el pais

al que algunos califican como “una especie de Internet socialista.” ¢Su creador? Un

excéntrico cientifico britanico.

A principios de los afios 70, en un lugar alejado de West Byfleet,
en Surrey, Inglaterra, se realizé un experimento tan pequefio como
importante. En el cobertizo de una casa, un adolescente llamado
Simon Beer construy6é una serie de “contadores eléctricos para
medir la opinion publica”. La idea fue la siguiente: los usuarios
hacian girar el dial del medidor para indicar si estaban o no satis-
fechos con determinada propuesta politica. Extrafio y ambicioso,
el planteo funciond bien. Y lo més sorprendente era que el mer-
cado que habia encargados su desarrollo, y al que estaba explici-
tamente dirigido no era Gran Bretafia, sino Chile.

La historia dice que el gobierno asediado sediento de innovacio-
nes que conducia Salvador Allende contraté a Stafford Beer, el
padre de Simon, para que realizara un experimento tecnoldgico
amplio, del cual los medidores eran una pequefia parte. Se lo
llamé Proyecto Cybersyn. Nadie habia intentado algo asi antes. Y
tampoco después. El sefior Beer se habia propuesto, seglin sus
propias palabras, “implantar un sistema nervioso electrénico en la
sociedad chilena”. Los votantes, los lugares de trabajo y el gobier-
no iban a estar conectados entre si por una nueva red nacional de
comunicaciones a la que, hoy, algunos expertos califican como
“una especie de Internet socialista, varias décadas adelantada”.

Por Andy Beckett

Cuando, en 1973, el gobierno de Allende fue derrocado por el
golpe militar, hizo ayer 30 afios, todo lo que Beer y sus colabora-
dores habian llegado a construir paso al olvido. Entre las muchas
historias sobre el periodo Allende, el Proyecto Cybersyn apenas
merecid una nota al pie de pagina. Sin embargo, las personalida-
des involucradas, el trabajo que realizaron, el optimismo y la
ambicion e inviabilidad del plan esconden algunas verdades
importantes sobre el gobierno de Allende. Hasta que murid, el
afio pasado, Stafford Beer fue un aventurero idealista e inquieto
que sentia una loca atraccién por Chile. Un poco cientifico, con
algo de gurd, medio tedrico, se habia enriquecido en la Inglaterra
de los afios 50 y 60. Pero vivia frustrado.

Sus ideas sobre las semejanzas entre los sistemas bioldgicos y los
desarrollos humanos, expresadas en su libro “The Brain of the
Firm”, lo convirtieron en un consultor muy solicitado por las
empresas y los politicos britanicos. Sin embargo, como sus clien-
tes no adoptaban las soluciones que les recomendaba tanto
como él queria, empezd a cerrar contratos en el exterior. A prin-
cipios de los 60, su compafiia hizo algunos trabajos para la com-
pafiia de trenes de Chile. Y aunque él no viajo a Sudamérica, uno
de los chilenos involucrados en sus proyectos, un estudiante de



ingenieria llamado Fernando Flores, empez6 a leer los libros de
Beer y se sintié cautivado por su originalidad y su energia.

Para cuando el gobierno de Allende resulté electo, en 1970, Beer
ya tenia un grupo de discipulos en Chile. Inmediatamente des-
pués, Flores se incorporé al gabinete comunista con la responsa-
bilidad de nacionalizar algunos sectores de la industria. En 1971,
la euforia inicial de la revolucion democrética no autoritaria de
Allende, empezé a desdibujarse y Flores y su segundo, Radl
Espejo, se dieron cuenta que, desde el ministerio, habian com-
prado un imperio desorganizado de minas y fabricas, algunas
ocupadas por sus empleados, otras todavia controladas por sus
gerentes originales, unas pocas operativas y eficientes. Y en julio,
le escribieron a Beer para pedirle ayuda.

Sabian que, aunque estaba muy ocupado, sentia simpatia por la
izquierda. “Queriamos contra-
tar a alguien de su equipo”,
recuerda Espejo. Nunca ima-
ginaron que Beer se iba a
entusiasmar tanto como para
rescindir otros contratos y
trasladarse a Santiago. En West

Byfleet la gente pensaba:

“Stafford se estd volviendo  adelantada”.

loco otra vez”. Cuando lleg6 a

Santiago, los chilenos estaban muy impresionados. “Era enorme y
se notaba a la legua que pensaba a lo grande”, afirma Espejo. Beer
pidio un honorario diario de 500 ddélares, menos de lo que cobra-
ba habitualmente, pero una suma importante para un gobierno al
que los enemigos de Washington no le prestaban ddlares, y una

dosis constante de chocolate, vino y cigarros.

Durante los dos afios siguientes, mientras sus subordinados trata-
ban de abastecerlo y la prensa local lo comparaba con Orson
Wells y SOcrates, Beer trabajaba en Chile y, cada tanto, hacia un
viajecito a Inglaterra, donde un equipo britanico a sus érdenes tra-
bajaba en el proyecto Cybersyn. El resultado de su aporte fue

‘ ‘ Los votantes, los lugares de trabajo y el

gobierno iban a estar conectados entre si por

una nueva red nacional de comunicaciones a la

especie de Internet socialista, varias décadas
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asombroso: Beer disefid un nuevo sistema de comunicaciones
que abarcaba todo Chile, desde los desiertos del norte hasta los
hielos del sur, transportando a diario un gran volumen de informa-
cién vinculada a los ritmos de produccién de cada fabrica, el flujo
de las materias primas importantes, las tasas de ausentismo y otros
problemas de raiz econémica.

Hasta entonces, obtener y procesar ese tipo de informacién,
incluso en paises ricos y estables, demandaba no menos de seis
meses. El proyecto Cybersyn, en cambio, habia evitado los obsta-
culos técnicos. Cuando cay6 Allende, los militares chilenos
encontraron en un galpon 500 maquinas de télex que habian sido
compradas por el gobierno comunista. Los aparatos habian sido
cuidadosamente distribuidos en las fbricas y conectados a dos
puestos de control, ubicados en Santiago. Alli, un staff pequefio
recogia las estadisticas econémicas apenas llegaban (oficialmen-
te, a las 5 de la tarde) y las pro-
cesaba hasta convertirlas en un
informe que llegaba todos los
dias a La Moneda, el palacio
presidencial.

que, hoy, algunos expertos califican como “una

El mismisimo Allende estaba
muy entusiasmado con el pro-

grama: habia ejercido la medici-

na y entendia, instintivamente,
lo que le explicaba Beer sobre las caracteristicas bioldgicas de las
redes y las instituciones. Por otra parte, ambos coincidian en que
Cybersyn no debia espiar a la gente. Por el contrario, su objetivo
era permitir a los trabajadores manejar, o por lo menos participar,
en la gestion de sus trabajos y, a la vez, fomentar el intercambio
de informacién. No siempre funcioné asi. “Algunas personas con
las que hablé, me dijeron que era muy dificil que las fabricas
enviaran sus estadisticas”, asegura Eden Miller, un norteamericano

que esta haciendo una tesis sobre Cybersyn.

En 1972 y 1973, afios agitados en Chile y en buena parte de
Sudameérica, habia otras prioridades, amén de que no todos los
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trabajadores estaban dispuestos y/o podian dirigir sus plantas.
Pero también hubo éxitos: las fabricas utilizaban sus télex para
enviar pedidos y quejas al gobierno y viceversa. Y, en octubre de
1972, cuando Allende se dispuso a enfrentar su peor crisis desde
que habia asumido, el invento de Beer se volvié vital. Con el
apoyo secreto de la CIA, los pequefios empresarios conservado-
res chilenos entraron en huelga. Los alimentos escaseaban vy el
abastecimiento de combustible corria peligro. El gobierno crey6
que Cybersyn podia servirle
para rebasar el flanco enemi-
go, empleando los télex para
obtener informacién sobre lo
que escaseaba y paliar la falta.

Las salas de control en Santiago
funcionaban dia y noche. La
gente dormia alli, incluidos
varios ministros. “Nos sentiamos en el centro del universo”, recuerda
Espejo. La huelga no logré derrocar a Allende. Ese fue el pico de uti-
lidad de Cybersyn. Poco después, al igual que el gobierno, empezé
a toparse con problemas insolubles. En 1973, por la dimensién del
proyecto, que lleg6 a alcanzar hasta el 50 por ciento de toda la eco-
nomia nacionalizada, el equipo original de discipulos de Beer se
habia entremezclado con cientificos menos idealistas y, obviamen-
te, aparecieron las fricciones. Para colmo, en paralelo, Beer habia
empezado a concentrarse en otros planes.

Insolitamente, el cientifico empez6 a convocar a pintores y can-
tantes populares para publicitar los principios del “socialismo de
alta tecnologia”; se dedic6 a probar los medidores de opinion
publica que habia disefiado su hijo y hasta a organizar expedicio-
nes de pesca para aportarle al gobierno algunos de los doélares
que tanto necesitaba. Mientras tanto, el complot de la derecha
contra Allende se volvia cada vez mas evidente y la economia
empezo a desmoronarse; alentados por los Estados Unidos, otros
paises empezaron a recortarle su ayuda e inversiones. “Habia
mucha tension en Chile. Podria haberme retirado, de hecho, lo
pensé muchas veces”, escribid después Beer.

... disei® un nuevo sistema de comuni-

En junio de 1973, después de que le aconsejaron abandonar el
pais, Beer alquilé una casa en la costa. Durante algunas semanas,
escribid, contempld el mar y asistié a reuniones gubernamentales
secretas. El 10 de septiembre, se tomaron las medidas de una sala
de La Moneda para instalar alli un centro de control Cybersyn. Al
dia siguiente, el 11 de septiembre, el palacio fue bombardeado
por los golpistas. Beer estaba en Londres, haciendo lobby para el
gobierno chileno vy, al salir de una reunion, ley6é los diarios:
“Allende fue asesinado”, deci-
an. Los militares chilenos encon-
traron la red Cybersyn intacta,
pero no sabian para qué servia.

caciones que abarcaba todo Chile, desde los des-

iertos del norte hasta los hielos del sur. , ,

Aunque Espejo y otros se los
explicaron, los aspectos abier-
tos e igualitarios del sistema les
resultaron poco atractivos y lo
destruyeron. Espejo logré huir. Poco después del golpe, Beer
abandond West Byfleet y, también, a su esposa, para instalarse
solo en una cabafia en Gales. “Tenia la culpa del sobreviviente”,
dice Simon. Hoy, Cybersyn y otros posteriores inventos, mas eso-
téricos aun, de Stafford permanecen vivos en oscuros sitios de
Internet socialistas y, curiosamente, se los suele mencionar en
algunas escuelas de negocios modernas para hablar de la impor-
tancia de la informacién econémica.

Es mas, los musicos britanicos David Bowie y Brian Eno se refirieron
muchas veces a Beer como una de sus influencias fundamentales. Sin
embargo, seguramente, lo mas importante sera siempre que su tra-
bajo en Chile afect6 positivamente a la mayoria de los que partici-
paron en sus proyectos. Tal es el caso de Espejo, quien hizo una
muy buena carrera como consultor de management internacional. El
ex colaborador de Beer, esta radicado en Gran Bretafia desde hace
décadas y, cuando se le pregunta si Cybersyn le cambi6 la vida, su
mirada se vuelve seria. Y responde: “Si, absolutamente”.nh

© The Guardian
Traduccién : Claudia Martinez
(Nota publicada en diario Clarin el viernes 12 de septiembre de 2003)



Proyectos de Investigacién
sobre Discriminacion

El Instituto Nacional contra la Discriminacién, la Xenofobia y el Racismo (INADI) convoca a
investigadores e investigadoras de todo el pais que trabajen en la investigacion de practicas
discriminatorias a enviar sus proyectos para participar del 3er Concurso de Proyectos de Investigaciéon
sobre Discriminacién. El fin de la convocatoria es impulsar iniciativas que contribuyan al debate
social y a la formulacién de politicas publicas.

Los proyectos de investigacion deberan abordar uno o mas de los siguientes temas:

@ Dispositivos sociales que intervienen en la construccion del imaginario discriminatorio
de la pobreza.

@ Latirania de la imagen: discriminacién por canones estéticos y/o por obesidad.

@  Politicas publicas de género a nivel provincial y municipal en los ultimos 25 afios.
Continuidades y rupturas. ldentificacion de facilitaciones y obstaculos para la
instalacién sustentable de politicas para la igualdad real.

@  Estrategias de visibilizacion o de invisibilizacién de personas afro y de su cultura en la
configuracion de la identidad nacional.

@ Imagenes de la discapacidad que facilitan u obstaculizan la inclusién/exclusion de
personas discapacitadas en el ambito laboral.

@ Racismo y discriminacion ambiental: pobreza, etnia y territorio.

@® Superacidon de estereotipos, mitos e imagenes discriminatorias en torno a adultas/os
mayores.

@ Jovenes, subjetividades e instituciones: la problematica de los/as adolescentes en
conflicto con la Ley Penal.

Se premiaran 3 proyectos con 12.000 pPesos.
Cierre de presentacion de proyectos: 14 de agosto de 2009

Presentacion de proyectos: Area de Investigacion del Instituto Nacional

contra la Discriminacion, la Xenofobia y el Racismo (INADI). Moreno 750, 1er. PiSO,
C1091AAP, Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Consulta de bases y condiciones en www.inadi.gob.ar
0800-999-2345 investigaci6n@inadi.gob.ar o al teléfono (011) 4340 - 9488

> - - #  Ministerio de
? I q I Justicia, Seguridad
w=sy y Derechos Humanos

INSTITUTO NACIONAL CONTRA LA DISCRIMINACION, W Presidencia de la Nacion
LA XENOFOBIA Y EL RACISMO -




Nuev@s
En de Marzo de 2009 la Subsecretaria

NOtiCias Breves . a de Desarrollo Rural y Agricultura

’ Familiar, a cargo del Ingeniero
Guillermo Martin y el Programa MiPC

] - . firmaron un acuerdo de colaboracién
La Subsecretaria de Cultura de Misiones firmé un acuerdo con el Programa

. . y . ara realizar acciones conjuntas vin-
Nacional ~MIPC para promover las Tecnologias de la Informacion vy P )

L . > P culadas al desarrollo social y produc-
Comunicacion en los diversos estratos de la poblacion, la propuesta esta diri- yp
. ~ - . ] L tivo. El objetivo es brindar capacita-
gida a los pequefios minifundistas de todo el pais. El convenio, firmado en ) P

- . o . cion sobre las nuevas tecnologias
diciembre de 2008, contara con la colaboracion de empresas privadas y con gias 'y

generar iniciativas colectivas con los

el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. _ .
diferentes sectores agropecuarios.

\\ : ; El Ministerio del Agro y la Produccion de la Provincia de Misiones

Y | f firmo un acuerdo con el Programa MiPC con el fin de mediar
como organismo preseleccionador de 20 centros en organiza-
_ ciones campesinas de la misma provincia -muchas de ellas en
El Programa MiPC inauguré [EESSSE i ferias francas-, a los efectos de que el Programa MiPC realice el
Centros de Ensefianza y Acceso = seguimiento de los centros y por su parte el ministerio provea las
Informatico en el mes de Mayo § capacitaciones.

en Concordia Entre Rios. L

Por su parte San Luis tendra 2

centros nuevos, uno en la loca-

lidad de Balde y otro en San

Francisco. ' Se inaugurara en la pro-
Ademas se inauguraran en el , - vincia de Cérdoba en el
mismo mes Centros en Provincia o /B mes de Junio dos

de Buenos Aires en las ciudades § . Centros, uno en la

Localidad de Ri6 Tercero
y otro en la Localidad de
Ri6 Cuarto.

+ Se inaugurara en el mes de Junio en la capital de Formosa dos Centros, uno en

el Barrio Virgen del Rosario y otro en el Barrio Bolivar.



ADICCION

Si conoceés a alguien

que puede estar
en riesgo de adiccion,
ayudalo ahora.

HABLEMOS

SEDRONAR - _
Secretaria de Programacién para la Prevencion
de la Drogadiccion y la Lucha contra el Narcotrafico
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